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科博达技术股份有限公司 

投资者调研报告 

一、投资者关系活动情况（2022 年 1 月） 

1、特定对象调研 

序号 日期 来访人单位 接待人员 

1 2022.01.07 

1. 申万宏源  

2. 银河基金  

3. 农银汇理   

4. 好奇投资  

5. 华西证券    

6. 中欧基金    

7. 慎知资产    

8. 咏明资产    

董事会秘书裴振东 

证券事务代表徐萍萍 

2 2022.01.12 

1. 中金公司  

2. 睿远基金  

3. 中信资管  

4. 兴全基金  

5. 森锦投资  

6. 泽源资产管理  

7. 海通资管  

8. 博鸿投资  

9. 雷根资产  

10. 至璞资产  

11. 天风证券  

12. 长江养老  

13. 银湖资产  

14. 中泰证券  

15. 国泰基金  

16. 西部证券  

17. 高毅资产   

18. 太平养老  

19. 钧犀资本  

20. 太平洋证券  

21. 兴业证券  

22. 鸿盛投资  

23. 永安国富  

董事会秘书裴振东 

证券事务代表徐萍萍 

2、电话调研 

序号 日期 来访人单位 接待人员 
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1 2022.01.12 1. Polymer Capital   
董事会秘书裴振东 

证券事务代表徐萍萍 

2 2022.01.18 
1. 国信证券  

2. 鹏华基金  

董事会秘书裴振东 

证券事务代表徐萍萍 

3 2022.01.21 1. 加拿大养老金 
董事会秘书裴振东 

证券事务代表徐萍萍 

4 2022.01.25 
1. 国信证券   

2. 南方基金   

董事会秘书裴振东 

证券事务代表徐萍萍 

 

二、沟通主要问题： 

在与投资者交流过程中，投资者主要关注公司三季报披露及生产经营情况，

公司对有关问题分别进行了解答。 

1、2021 年 1-9 月，公司灯控产品中二代、三代产品的销售占比？ 

公司三代灯控产品销售收入 6.64 亿元，占到前三季度 LED 主光源销售总额

的 83.63%。三代产品迭代持续加快，LED 主光源销售中，除雷诺、福特、亮锐

等实现少量销售外，三代 LLP 产品和二代 LHC 产品销售比例约为 8.4:1.6。 

2、公司前三季度客户结构情况？ 

目前公司前五大终端客户营收占比约合计为 87%，分别为德国大众、一汽集

团、上汽大众、康明斯、潍柴动力。其中，大众集团（包括一汽大众、德国大众、

上汽大众）收入占比约 69%，比去年同期下降了约 4.5 个百分点；康明斯、潍柴

动力的收入占比均有所提升。 

3、公司前三季度国内外收入情况？ 

2021 年 1-9 月，公司实现营业收入 20.45 亿元，其中，主营业务收入 20.12

亿元。公司主营业务收入中，国内销售 12.74 亿元，占主营业务收入的 63.32%，

同比下降 7.39 个百分点；国外销售 7.38 亿元，占主营业务收入的 36.68%，同比

增长 27.30 个百分点。 

4、公司域控制器产品的研发进展？ 
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公司在域控制器领域有较深的技术基础和积累，截至目前已获得比亚迪若干

车型底盘域控制器项目定点。此外，在与域相关技术领域中，公司还获得了多项

国内自主品牌若干车型的 DCC（自适应悬架控制器）、ASC（空气悬架控制器）

产品定点。以上项目中，配套小鹏的 DCC 产品已批量生产，其他项目正在研发

中，尚未 SOP。公司将以底盘域控制技术积累为起点，力争在上述产品领域争取

更多客户定点。 

5、公司是如何与整车厂和车灯厂合作？ 

（1）汽车照明控制产品的配套模式中，主要由整车厂商直接招标采购，公

司直接参与整车厂商的汽车照明控制产品的招标和询价，产品中标后通常由整车

厂商下发提名信或签署相关采购协议以确定双方之间对应车型的配套关系。 

（2）此外，对于汽车照明控制产品，按照行业惯例，整车厂商确定车型的

灯具总成供应商（如海拉、法雷奥等）后，通常会向该供应商指定公司为其汽车

照明控制产品的供应商，公司直接向该等灯厂供货，用于汽车灯具总成的生产配

套。灯厂将汽车灯具总成制造完成后，再配套销售给整车厂商。 

6、ADB 灯控产品和公司 LED 灯控的技术联系？ 

ADB 是针对远光灯而言的。ADB 的上层决策算法由上位控制器负责，其决

策的结果发给下位的 LED 大灯控制器，由 LED 大灯控制器负责具体的驱动算法

和光源驱动。科博达的 LED 大灯控制器具备 ADB 驱动功能。 

7、公司照明控制器产品与同行相比的竞争优势？ 

目前，公司产品技术处于全球领先水平，竞争对手主要包括大陆、电装、海

拉、法雷奥等全球主要供应商。公司采用差异化的竞争策略。大型公司虽然实力

强、规模大，但产品线宽，无法做到单项产品深度聚焦。公司聚焦细分单项领域，

避开大型公司核心产品，提升专业技术、提高服务质量，力争在单项产品竞争中

超越对手。 

8、公司产品的技术难度在哪里？ 

（1）公司生产的主要是汽车电子产品。相较于其他电子产品，汽车电子产

品在技术可靠性与稳定性上要求更高。 

（2）产品都是根据主机厂需求研发，需满足其对不同产品的电流、电压、
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功率、电容、抗干扰、保护诊断的指标要求。 

（3）另外，汽车电子产品是产品总成的一部分，在功能、尺寸、规格、通

讯等方面需要与总成系统精准匹配，形成定制化的专用产品。 

目前科博达的光源控制平台和电机控制平台，在全球范围内位于行业一流水

平。 

9、汽车电子是否具有行业进入壁垒？ 

相较于其他电子产品，汽车电子产品在技术可靠性与稳定性上要求更高。汽

车电子是典型的技术密集型行业，在研发、设计和生产环节均具备较高的技术能

力才能确保产品质量及行车安全，因而掌握行业前瞻性技术是占据行业领先地位

的重要因素。汽车电子涉及到电子技术与机械系统的结合，对开发者提出了较高

的技术要求。同时，随着汽车电子日益广泛的应用，整车中电子产品数量增长迅

速，需要平衡电子产品数量及其兼容性。此外，行业内严格的汽车召回制度也迫

使整车厂商提高汽车电子产品质量的门槛。 

10、未来电机控制方面的规划与布局情况？ 

公司在制定产品规划时会综合考虑各种因素，但本质上还是围绕着智能和节

能减排两个方向进行产品布局，电机控制系统产品除了目前的 ABC、FPC 等产

品外，我们比较看好小微电机智控执行系统，比如主动进气格栅系统 AGS，由

于该技术为平台化技术，公司在技术基础上做应用开发，目前已经陆续延展到电

池热管理系统、空气流量管理系统等方向上。 

另外，随着国六标准的实施，公司在节能减排方面做了较多的布局，具体来

说是低压燃油、进气&排气、排放后处理等产品，已成为新的业务增长点。2021

年前三季度，公司国六相关产品销售同比增长超过 30%。 

11、整车架构的模块化（域控制器）对公司控制器产品的影响？ 

（1）汽车智能化、网联化、电动化、共享化的快速发展使得汽车各项功能

越来越丰富，越来越复杂，相应带来汽车电子电气架构模块化的升级，即域控制

器的出现。域控制器将很多复杂算法或复杂功能放进模块（域控制器）中，使系

统功能集成度得到提高。同时域内部采用统一的接口标准，这样可以让很多零部

件成为标准件，既可以降低这些零部件的研发及生产成本，也方便替换备选和增
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加供应渠道，还便于整合供应链。 

（2）域控制器的出现将减少原有控制器的数量，对于现有控制器产品的功

能定义也会有影响。但是，因为照明系统控制器的功能以终端控制和驱动为主，

这部分功能大部分都不会被收入模块中，因此我们预计，模块化对照明系统控制

器产品的影响较小。同时，我们认为模块化发展带来的汽车电子产品标准化趋势，

将会给公司带来更多的市场机会。 

12、公司 2022 年的几个业务增长点？  

2022 年，外部市场环境逐渐改善，公司有望迎来如下几个新的业务增长机会：

首先，灯控产品逐步在宝马、福特、雷诺批量配套使用；新开发成功的多个智能

光源产品逐步在上汽大众、一汽大众 ID 4 多款车型配套使用；USB 产品在手订

单上量；商用车排放后处理产品中新产品逐渐起量；AGS 产品平台化后，销量

逐渐提升。 

其次，随着芯片供应紧缺缓解、南北大众市场需求和生产有望呈现恢复性增

长，预期将带动公司灯控、电磁阀等产品同步增长。 

13、公司未来 3~5 年的发展战略规划？ 

（1）现有业务做大做强。继续做大现有客户业务规模，同时大力拓展本田、

丰田、通用等新客户市场，提高市场占有率； 

（2）积极拓展新业务机会。对戴姆勒、宝马、保时捷、奥迪、大众、福特、

日产等老客户，争取新产品业务机会； 

（3）重点围绕境外业务布局、汽车智能化等新技术，通过产业并购或资本

合作，整合国内外同行资源，培育和发展新产业，加快业务全球化发展。 

 

交流过程中，公司与调研者进行了充分的交流与沟通，严格按照有关制度规

定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

 

                                                2022 年 2 月 10 日 


